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BHYTPEHHHUY KOHTPOJIb U ETO KJIACCU®HUKAITUAS
B MAJIOM U CPEAHEM IIPEJITPUHUMATEJBCTBE

OTcyTcTBME KOMILIEKCHBIX HCCJIEJOBAHUIN TEOPUU U MPAKTUKU (POPMU-
POBaHUSI CUCTEMBbI BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS, YUUTHIBAIOIINX OCOOEHHOCTU
OpraHM3aIMOHHO-9KOHOMUYECKIX OTHOIIEHUN B MAJIOM U CPEJHEM Ipe/-
NIPUHUMATEJBCTBE, TOPMOSHUT 0oJiee IITUPOKOE HUCIIOJIb30BAHUS KOHTDOJISA
KOHKPETHOTO COIePrKaHus, BUA0B 1 (hopM. ABTOpAMU IIpejIaraeTcs BUI0BOE
MHOro0o0pasve BHYTPEHHETO KOHTDOJISI, YTO I[O3BOJIUT COBEPIIIEHCTBOBATH
crcTeMy YIPaBJIeHUs Cy0ObeKTOB MaJIOT0 ¥ CPEJHEr0 IPeAIPUHIMATEILCTBA.

Kawuesvie c1068a: BHYTPEHHUN KOHTPOJb, KJIaCCUDUKAIMS, CYOBEKTHI
MAaJIOTO U CPeJHero MpeAIpUHIMATeIbCTBA.
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INTERNAL CONTROL AND ITS CLASSIFICATION
IN SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES

Lack of complex theoretical and practical researches in the field of
internal control system, which would take into account organizational and
economic relations in small and medium-sized businesses, impedes wider
use of control determined in terms of content, type and form. The authors
show the diversity of types of internal control, which makes it possible to
improve management system in small and medium-sized businesses.

Keywords: internal control, classification, small and medium-sized
businesses.

O0beKTUBHASA HEOOXOOMMOCTh M 3HaUeHHEe KOHTPOJSA OOKasaHbI BCei
ucropueii pa3BuTua o01IecTBa. KOHTPOJIh ABIAETCA HEOTHEMJIEMOMN YacThIO
CHCTEeMBI PEeTyJINPOBAHUS, C TIOMOIILI0 KOTOPOI MOJyYaloT MOJHYIO U JOCTO-
BEPHYIO MHMPOPMAIINIO O COCTOSAHUMN O0BEKTa YIPaBJIEHWUS, UTO II0O3BOJISET
aZeKBaTHO OIeHUTh (PaKTUUYECKU CHeJaHHOe, BEIIBUTEH OTKJIOHEHUA OT IIeJIH,
TPUHATH HE00XOAUMbIEe KOPPEKTUPYIOIe MePHhI.

Wcropuio pasBuTuUsS KOHTPOJA B YIPABIEHUM MOYKHO IIPOCIEIUTH IO
B3IJIAJaM aBTOPOB HA €ro CYIIHOCTh M (hYHKIIMOHAJIbHOE IpeJHasHaueHue,
KOTophle AUPPEepeHIInPOBATINCH BMECTE ¢ U3MeHeHeM 00 beKTUBHEIX YCJIO-
BUH, IPUCYIIUX TOMY UJIU THOMY UCTOPUUECKOMY HIEPUOAY.

ITanuTpy MHeHHUII 0 comep:KaHUM BHyTpeHHero xKoutpoJas M.A. Beno6-
JKeIKUM CrpyIInupoBaJl 0 TPEM OCHOBHBIM HAIIPABJIEHUAM:

— IIpaBoOBasdA KOHIIEIIINA CYIITHOCTH KOHTPOJISA, KOTOPas He paccMaTpUBaeT
CYIIIHOCTh KOHTPOJISI KAK CHCTEeMbI, He YKa3bIBAeT HA HAJINYNE O0OPATHBIX CBS-
3eif, KOTOpbIE B KOHTPOJIE JOJKHBI BRIpaKaThCA B AaKTUBHOM BO3AEHCTBUY HA
TIpOBePsieMbIil 00HEKT;

— ompefessercsa KOHTPOJL KaK (opMa OOpPaTHOM CBA3U, IIOCPEICTBOM
KOTOPOI yHpaBJAOIasd CUCTeMa IOJydJaeT HeoOXOoAUMYIo MH(GOPMAIINIO O
IefCTBUTEIbHOM COCTOSHUH YIIPABIsIEeMOro 00beKTa M UCIIOJHEeHUU yIIpaB-
JeHUYECKUX pellleHui. ITO HaIpaBJieHNe BhIIeAeT B KaueCTBe OCHOBHOT'O UH-
bopMaIMOHHBIN aCIeKT BHYTPEHHEro KOHTPOJISA, KOTOPBIA B CYIIIHOCTH II0C-
JIeJHET0 urpaeT HeMaJOBa*KHYIO POJIb, OTHAKO He TJIaBHYIO;
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— B TPAKTOBKE CYIITHOCTY KOHTPOJIS, UTO XapPaKTEPHO IS MOZUIUYU MHO-
TUX CIEIMaJUCTOB II0 TEOPUHU YIIPABJIEHUSA, BBIAEJIAETCS TPU CTAAUN yIIPaB-
JIEHUYECKOH AesATeJHHOCTH: CTAAUA MPOEKTUPOBAHUA U OIPEAESIEHU IIeJIN;
OpraHM3aNusA BHIIOJHEHUA MPUHATOTO PEIIeHUs M KOHTPOJIb UCIOJJHEHUS.
Wnu yerbipe haspl (IPUHIMIIOB) HAYUYHON OpraHUW3alluu — aHaJIuU3, IJIaH,
UCIIOJIHEHYE U KOHTPOJIb. B 9TOM ciiyyae KOHTDPOJIb TPAKTyeTCs KaK ocobas
cTanma yIpaBJIeHUYEeCKOTOo ITMKJa. TaKoi moAaxoJ K KOHTPOJIO BEPEH B TOM
cayudae, ecau KOHTPOJb PACCMATPUBATH C MOSUIIUY ITPOBEPKU UCIIOJTHEHUS
KOHKPETHOT'O YIIPAaBJIE€HUECKOT'0 PeIlleHn .

CoBpemeHHBIE HuccaenoBareau AubdepeHIINPOBAHHO HOAXOAAT K pac-
KPBITHUIO CYITHOCTY KOHTPOJIA B YIPABJIIEHUN.

Hexoropsie yueHbIe paccMaTPUBAIOT KOHTPOJh KaK cepy MeATeIbHOCTHA
OPraHOB YIIPABJIEHUS 1 OMPEAESISIIOT ero KaK MeTo ] 1iu GopMy yIpaBiieHUIecC-
Kol mearenpHOCTH. Ha HaIl B3TJIAA, TAKOU MOAXO0M K TPAKTOBKE KOHTPOJIA HE
JIOCTATOYHO ITOJTHO OTPAYKaET ero CYIITHOCTb, TOCKOJIbKY, BO-IIEPBBIX, ABJIASACD
0COOBIM BUIOM YIIPABJIEHUECKOIl 1eATeTLHOCTH, KOHTPOJIb UMEeT CBOU Pa3JIny-
HbIe ()OPMBI IPOSABJIEHUA 1 CHeIIU(PUUECKNe METOIbI, BO-BTOPLIX, TAKOE IIOHU-
MaHUe «OCTaBJSET 32 KaIpoM» (hYHKIIMOHAILHOE Ha3HAUEeHNEe KOHTPOJIA.

CoernuanucTsl B 00JIaCTH TEOPUM YIPABJIEHUA, BBIAEIAS TPU CTAAUU VII-
PaBJIEHUYECKOH MeATeJHLHOCTH (IPOEKTUPOBAaHUWE UM IIOCTAHOBKA IIEJU, Opra-
HU3alUA BBITIOJHEHNA, KOHTPOJIb NCIOJIHEHUS), OMPENEIAI0T KOHTPOIb KaK
0OCOOBII STAll YIPaBJIEHUECKOUN AeATeIbHOCTH, MMEIONINIl YEeTKYIO IIeJIeBYIO
HaIIPaBJIEHHOCTH, COAEpIKaHMe 1 CIoco0bl ocyiiecTBiaeHusi. OHM paccMaTpu-
BAIOT KOHTPOJb KaK 3aBEPIIAIONIUIT 9TAIl YIPABJIEHUECKOT0 IIUKJIa, PYHKIIH-
OHAJIFHOE Ha3HaUeHVe KOTOPOTO COCTOUT B IIPOBEPKE IIpoIlecca COOIIONEeHNA 1
BBITIOJIHEHU ST HOPMATUBHO YCTAHOBJIEHHBIX 3a7]a4 M PEIII€HU, COIIOCTABIEHNH
JTOCTUTHYTHIX PE3YJITATOB C 3aIlJIAHUPOBAHHBIMU. TaKoli OAX0d K TPAaKTOB-
Ke KOHTPOJISA, IO HAIlleMy MHEHUIO, CYKAeT eT0 PAMKHU, TaK KaK OTBOJUT €My
JIATITH POJIb IPOBEPKY MCIIOJNHEHU I KOHKPETHBIX YIIPABICHUYECKUX PEIeH! .

Cyi1iecTByeT TOUKa 3peHNA Ha KOHTPOJIb KAaK HAa CAMOCTOATEJIbLHBIHN II0CTO-
SHHBIH TIpoIecc, 06eCTIeUNBAOIINH NTOCTHKEeHE TPUHATHIX IleJieil pa3BUTUA
IyTeM CBOEBPEMEHHOTO 00HAPYKeHNA, BOSHUKAIOIIUX B X0/le AeATeIbHOCTHI
o0beKTa ynpaBjeHUs IIpobJeM (OTKJIOHEHME OT ILJIaHOBBIX 3aJaHunii, HOpMa-
TUBOB, CTAHJAPTOB) U U3BMEHEHN I BHEIITHEe! cpeabl. B muTeparype, IIOCBAIIEH-
HO¥ mpobseMaM KOHTPOJIbHO—PEBUBUOHHON IeATEJIFHOCTH, YaCTO KOHTPOJIb
ompefiesigeTcA KaKk CaMOCTOATENbHAA GYHKIINA YIPABJICHUA 10 aHAJIOTUH C
UCXOMHBIM IOJIOKEHUEeM KubepHeTUKU. KOHTDPOIb, ABISAACH CAMOCTOSATENEb-
HOM (DYHKIIMElH yIIpaBJIeHnd, BLICTYIIaeT CPEeICTBOM OpPTaHu3anu 00paTHBIX
cBsA3el, 0Jarogapsa KOTOPOMY CYO'beKT YIIPaBJIeHHUA IOJaydaeT HHQOPMAIIIO
0 COCTOSTHUM YIIPaBJIsIEeMOT0 00'bEKTAa, O X0/ie BBITIOJHEeHU I ero petneHuii. [Ipu
TaKOM IIOJXOJle B KaueCTBE OCHOBHOT'O BBIJEJIAETCSA TOJHKO MH(POPMAIIMOH-
HBIY aCIeKT B CYIIHOCTY JAHHOT'O BUJA YIIPABIEHUECKOU AEATEILHOCTH, B TO
BpeMs Kak popMupoBanme nHGopManuu 06 00 beKTe YIpaBJIeHUS — IPepo-
raTuBa He TOJbKO KOHTPOJIS, HO U APYTUX QYHKIIUH yIPaBIeHUs.

Papn yueHBIX cUUTaET, YTO KOHTPOJb — TPY[ 110 HAGJIIOJEHUIO 1 IIPOBEPKE
COOTBETCTBUA Ipollecca QYHKIITMOHUPOBAHUA 00 beKTa MTPUHATHIM YIIPaBJIeH-
YeCKUM PENIeHNAM; BLIABJIEHUIO PE3yJIbTaTOB BO3AENCTBUSA Cy0O'bEKTa Ha 00'b-
eKT, JOUYIIeHHBIX OTKJIOHEeHUH OT TpeOOBaHUII yIPaBJIeHUECKUX PEIeHuiH,
OT IPUHATHIX IPUHIIUIIOB OPTaHU3AIINY 1 PETYIUPOBAHUA. BHIABIAST OTKJIO-
HEHUSA U UX MIPUYNHBI, KOHTPOJEM OIIPEAEJIAIOTCSA IIyTH COBEPIIIEHCTBOBAHUS
yIpaBJeHUsA, CIIOCOOBI BO3AEHCTBUA HA OOBEKT C I[eJIbI0 IIPEOT0JIEHUA OTKJIO-
HeHUU U yCTpaHeHUA IPeNaTCTBUU.
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ITo mHatmemy MHeHUIO, JTaHHOE OIIpeeieHe KOHTPOJIS B yIIPaBJIeHUN Ha-
nboJiee IIOJHO PACKPBIBAET €ro CYITHOCTb KaK B II€JIOM, TaK U IPUMEHUTEIb-
HO K PBIHOYHBLIM YCJIOBUAM X03ANCTBOBAHUSA, IOTOMY UTO:

— BO-TIEPBBIX, OXBATHIBAET MPAKTHUUYECKHU BCE 3JIEMEHTHI, (hOpMUpYIOIIIe
MTaHHYI0 KaTeropuio (3TO KOHTPOJbHAA HAeATEJIbHOCTHb, HOPMBI KOHTPOJ,
00BEKT U CYO'bEKT KOHTPOJISA, OTKJIOHEHNE OT HOPM KOHTPOJA U AP.);

— BO-BTOPBIX, B HEM JJOCTATOUYHO YETKO ITPOCMAaTPUBaeTcsa GyHKIIMOHAb-
Has HaNpaBJIEHHOCTHh MAaHHOTO BHUAA YIPABJIEHUYECKOHN AEATEeIHLHOCTH, aleK-
BaTHAas COBPEMEHHBIM YCJIOBUAM X035 CTBOBAHUA (9TO HE TOJIBbKO BbISIBJICHUE
OTKJIOHEHUH OT 3aJJaHHBIX ITapaMeTPOB Pa3BUTUA 00beKTa yIIpaBJIeHusd, HO 1
OpHEeHTAIUs Ha MOUCK CIOCO00B BO3AEMCTBUA HA O0BEKT C IeJIbI0 IIPeooie-
HUS 9TUX OTKJIOHEHWH, YCTPAHEHUS MPENATCTBUN HA IMIYTH PAIlMOHAJIBHOTO
GYHKIIMOHUPOBAHUS 00HEKTA.

Hasnauenue ke BHYTPEeHHET0 KOHTPOJIA, KaK MBI CUMTAEM, 3aKJII0UAETCA
B COIEMCTBUH YCIIEIIHON peajn3aluyl YUeTHOU, (pMHAHCOBOI U APYroi 9KO-
HOMUYECKO! M MPaBOBOII MOJUTUKU, B obeclieueHNN mporecca GopMupoBa-
HUS U 3(p(PeKTUBHOTO MCIOJIb30BaHUSI UMYIIIECTBA U BCEX PECYPCOB BO BCEX
chepax IeaTeJbHOCTH MAJOT0 U CPeHero MIpeAIIPUHIMAaTEeIbCTBA.

Uccnenysa TeopeTudecKkue acleKThl KOHTPOJIA B YIIPABJIE€HUHU, CIEAYET OT-
MEeTHUTh, UTO B pPeasibHO! HeNCTBUTENHLHOCTH KaK TAKOBOT'O YHUBEPCAJIHLHOTO
KOHTPOJIA He CYIIIECTBYET, a €CTh KOHTPOJIb KOHKPETHOT'O COMep KaHusd, BUAa 1
¢opmel. B ¢BsA3U ¢ 9THM A7 60JI€€ TIyOOKOT0 ITIOHUMAHUS CYIITHOCTH KOHTPOJIS
caenyeT o0paTUTHCA K ero KiiacCu(uKaIy 10 Pa3JIUYHBIM IIPU3HAKAM.

ABTOpEHI cCTaThU He IPETEHAYIOT HA MIOJTHOMACIIITAOHBINM OXBAT BCEX KJIAC-
cu(PUKAIIMOHHBIX TPU3HAKOB KOHTPOJIS U He 3aTaI0TCA I1eJIbI0 OTMETUTD BCE
CIIOPHBIE MOMEHTHI B ero Kjaccudpuranuu. Heobxogumo paccMoTpeTh Ha-
uboJiee CyIeCTBeHHbIEe KJIacCU(PUKAIIMOHHBIE eT'0 IIPU3HAKHU II03BOJIAIOIIE
B paMKaxX HACTOSAIIEro MCCJAeT0BAHNA, OTMETUTh MHOTOTPAHHOCTD JaHHOTO
BUIa YIIPABJIEHUYECKOMN esTeIbHOCTH, 00JeTUYNTH ACHOCTh BOCIIPUATHUS II0-
HATUHAHOTO anliaparTa, a TaK)Ke pasrpaHNuYUTh 00'beKThl KOHTPOJISA U UX pac-
mpenesieHre MEXKAY Cy0ObeKTaMu KOHTPOJSA B MaJIOM U CpeJHeM HpeaIpu-
HUMAaTeJIbCTBE.

IIpuanun kKJigaccuduKanmum BHYTPEHHETO KOHTPOJSA IIO0 OTHOIIEHUWIO K
cucTeMe IMO3BOJIAET pacCMaTPUBATL (DYHKITMIO KOHTPOJIA B CBA3U C 00beKTa-
MU JIT000# CI0KHOCTH, I1eJIeBO OPUEHTAIIUY U AP. — BILJIOTH A0 HeJaeJUuMOI
X03ANCTBEHHOM OIlepaInuu.

Omnupasich Ha METOIO0JIOTUUYECKUIT ACIIEKT PA3BUTUA BHYTPEHHEr0 KOHTPO-
JI51, 1eecoo0pas3Ho OCYIIECTBIATEL OIEHKY CUCTEMBI B II€JIOM, €€ IIO/ICCTEM
¥ 9JIEMEHTOB C OJJTHOBPEMEHHBIM JIeJIEHHEM X Ha KOHTPOJIb YIIPABIAEMOMN 1
YIPaBJIAIONIE YaCTU CUCTEMBI.

ITo BpeMeHU OCYINeCTBJIEHUA BHYTPEHHUIN KOHTPOJb TPAAUITMOHHO [Ie-
JINTCS HA ONePATUBHBIN, TeKYIIUH, IIOCJEAVIONNI 1 IIPpeBAPUTEIbHBIN. ITO
JleJleHre MBI IIpejJjiaraeM yBA3BIBATh U C BUJAMU YIIPABJIE€HUA, PEIIaeMbIMU
3aauaMM U JOCTUKEHUEM II0CTaBJIEHHBIX ITeJIei.

ITocpemcTBOM TIpeaBapUTEIbHOTO BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIA TOJIMKHO IO-
CTUTATBLCS IPEeIYyIIPeKAeHre HeraTUBHbBIX ABJICHUI B X03AUCTBeHHON KU3HNI
opranmsanuii. ['1aBHAA 1eJab IPU STOM COCTOUT B TOM, UTOOBI MCKJIOUUTD,
IpeacKas3aTh BO3MOYKHOCTDh IPOBEIAEHUS IIPOTUBO3aKOHHBIX, UPPAIlMOHAb-
HBIX ITPOU3BOJACTBEHHBIX,, XO3ANCTBeHHBIX ¥ (DMHAHCOBBIX Oollepanuii. Xapak-
TEPHOM UepTON IpeIBapPUTENHLHOTO BHYTPEHHErO KOHTPOJSA KaK OTMEYaioT
MHOTHE aBTOPBI, ABJISIETCA ero MPEeBeHTUBHOCTD, T.€. OH BeleTcsA Ha CTaauu
paspaboTKU MIAHUPOBAHUSI U 3aPOIKIEHUS OTIEPaI[UU.
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OmnepaTUBHBIN U TEKYIIUN BHYTPEHHUI KOHTPOJb BEAYTCSA HEIOoCpe.c-
TBEHHO B IIPOIlECCE COBEPIIEHUS OIlepaluii, YTO II03BOJISAET yUYaCTHUKAM
TMOCTOAHHO KOHTPOJMPOBATh X X0, AaKTUBHO BMEIINBAsACh B HUX Ha JI000ii
CTaan1, OKa3bIBad TEM CAMBIM IIPEBEHTUBHOE PETYJMPOBAHWE OTKJIOHEHUM.
OTIMUYnTeILHON YePTOM OIIePATUBHOIO BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA SBJIAETCS eTo
0e3J0KyMEHTAJIbHOCTD, YTO OCOOEHHO BasKHO B AeATEJIHLHOCTHA MAaJIOTO U CPe.I-
HEero IIpeAIIpUHNMATEILCTBA.

Hawubonee pacmpocTpaHEHHBIM BUIAOM BHYTPEHHETO KOHTPOJA MAaHHON
TPYIIILI ABJAETCA IOCIENYIONINI, KOTOPBIA OCYIIIECTBJISAETCS IIOCJIEe COBEP-
IIeHus onepaiuii. B mporecce mocaeqyioniero KOHTPOJIA (PUKCUPYIOTCA BhI-
ABJIEHHBIE OTKJIOHEHUS, aHAJIM3UPYETCA MPUIUHHO-CIEACTBEeHHAA CBA3b, O
yeM MHOOPMUPYIOTCA afMUHUCTPATOPHI COOTBETCTBYIOIIUX PAHTOB U yPOB-
Heil. ITOT BUJ KOHTPOJIA He CTABUT 3aJaUM IPEeJOTBPAIIeHNA He3aKOHHBIX 1
SKOHOMUYECKH HelleJecoo0pasHbIX NefCTBUI.

B ympaBiieHnu MasIbIX M CPEHUX OPraHM3aIluil Bce BUABI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISA HeOOXOAMMO OCYIIIECTBIATh KOMILJIEKCHO, TaK KaK HEeJb3s pasje-
JISITH ¥ BUABI YIIPABJIEHUS.

ITo gymTesbHOCTU OCYIIECTBJIEHUS BHYTPEHHUN KOHTPOJIb ITOAPa3aesid-
eTcAd Ha CUCTeMAaTUYEeCKUIl M MEePUOAMUYECKUI, YTO 3aBUCUT OT IIOCTaBJIEH-
HBIX IIejieii, HallpaBJIEeHHOCTH, O0'beKTa yIpaBJIeHUusa U 3(PpPeKTUBHOCTU ero
GyHKIIMOHUpPOBaHMA. [[laHHBIN IPUHINN KJIACCU(PUKAIIUYI CBA3AH C TEM, UTO
BHYTPEHHUM KOHTPOJb HATTPABJIEH Ha COXPAHHOCTH U PAIlMOHAJIBLHOE UCIIOb-
30BaHIE PECYpPCOB B IIPOIleccax U UX Pe3yJIbTATUBHOCTD, T.€. B 00bEKTaX yII-
paBJieHUs BBIAEJIE€H KOHTPOJb YIIPABJIEHUA pecypcaMu, KOHTPOJIb yIIpaBJie-
HUA OIlepaIuaAMU U IPOIlecCaMu, KOHTPOJIb YIIPABJIEeHUA Pe3yabTaTaMuU.

IIpomecc ympaBieHmsA, KaK OTMeYaJloCh paHee, BKJIOYAET ILJIAaHUPOBA-
HUe, OpraHusalnio, yueT, KOHTPOJIb, aHAJAN3 1 peryaupoBanne. Kaxkaas us
9TUX QYHKIINHN B 00beMe 1 TeXHOJOTHY BHITIONHAEMbBIX PAO0OT BKJIIOUAET dJIe-
MEHT KOHTPOJIA, & 3TO YaCTO IPUBOAUT K OITUOOUHOMY IMOHUMAHUIO POJU U
MecTa BHYTPEHHEro KOHTPOJIA B CHCTeMe yIIpaBjeHUus opranusanuii. Takum
o0pasoM, B IIpoIiecce pa3spaboTKu On3Hec-IJIAHOB 00513aTeILHO HAJINUie KOH-
TPOJBHBIX AENCTBUI; B YUETHON TEXHOJIOTUU — KOHTPOJb HEOTHEMJIEMBIH
5JIEMEHT; KOHTPOJILHOMU esATeIbHOCTH TaKKe IIPUCYI] KOHTPOJIb.

B coBpeMeHHBIX YCJIOBUAX KOHTPOJb MEPCOHUPUIUPYETCT, 00beTUHAA
cy0BeKThI 1 00beKThI B equHyI0 cucteMy. C Hareil TOUKM 3peHuA, KOTopas
He MPeTeHAYeT Ha MCKJIIOUYUTENLHOCTh U aJIbTePHATUBHOCTD, CJIENYET KJac-
CcU(PUIIMPOBATH BHYTPEHHNIT KOHTPOJIb II0 TaKUM cepaM AeATeJIbHOCTH KaK
aIMUHUCTPATUBHAA, XO3AWCTBEHHAsA, IIPOM3BOACTBeHHadA M (hmHaHCOBad,
YTOOBI BCECTOPOHHE OXBATUTHL KOHTPOJBHBLIMH AEHCTBUSIMU eATEIbHOCTH
MaJIbIX ¥ CPEeJHUX OpTaHU3aInil.

ITockoabKy yKasaHHBIE c(hephbl AeATEJSbHOCTU CIENU(PUUHBI IO CBOEH
CYTH W PeIlalmT NPUHIIUONAJIHLHO Pas3Hble 3aJauyu U IeJIeBble YCTAaHOBKMH,
TO BHYTPEHHUU KOHTPOJIb ITPeAHA3HAUEH JIJIs OTCJIEKUBAHUS IIPOIecca J0-
CTUKEHUS ITOCTABJIEHHBIX IleJIel, X OIeHKHU U PEeryJIMPOBAHUA B IIPOIecce
yIIpaBJeHUA.

Teopusi ynpaBeHUsT BKJIIOUAET KOHIIEIIIUIO IPUHATUAS PEIleHuid, OHAa-
KO COBPEMEHHOE PAaCCMOTPEHNUE He AaeT OHO3HAYHOTO TOJKOBAHUS COCTAaBa U
CcoZlepsKaHusA ATAIIOB 9TOTo Ipoilecca. Ho mpu BceM pa3sHoo0pas3uu MOAX0N0B K
5TOMY BOIIPOCY IIPEJCTABIAETCA BOSMOMKHBIM BBIIEJIUTD «OJHY U3 OCHOBHBIX
u 00A3aTeJbHBIX (a3 IPUHATUA PEIIeHNN — OIleHKa U KOHTPOJIb MCIIOJIHE-
HHUA», YTO IO3BOJIMJIO HAM BKJIIOUUTH B KJacCU(PUKAIINIO BHYTPEHHETO KOHT-
POJIA IPUHITUII STATHOCTH ITUKJIA IPUHATUA YIIPABJIEHUYECKUX PEIIeHn .
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ITosHOTA OCYIIeCTBIEHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIA IMO3BOJIAET BBHIIEIUTH
TaKWe TPU ero BHUAA, KAK CILJIOIIHOII, BHIOOPOUHBLIN M KOMIJIeKCHBIHA. Ta-
KO MOAXOM K JeJIeHWI0 KOHTPOJISA IPEeACTABIAETCSA BIIOJHE 000CHOBAHHBIM
M JOCTAaTOYHO Pa3pabOTaHHBIM BEAYIIIMMU CIEIUAJNUCTAMU IO KOHTPOJIIO:
C.". BobwipoMm, JI.M. Kpamapoeckum, P.1. Kpuaunkum, B.A. Jlakucowm,
N.C. Maukesuuycom, I'.A. Cososbessl, A.A. Illnurom u ap.

IlymaeTcs, UTo IpHcyIiiee KOHTPOJIIO BOOOIIIe, 1 BHYTPEHHEMY B YACTHOCTH,
CBOMCTBO MPEBEHTUBHOTO PETyJINPOBAHUS BHIIBJIEHHBIX OTKJIOHEHUI BO MHO-
roM peaansyercs yepes3 (QOpMbI IPOBEAeHNI KOHTPOJIbHBIX MEPOIIPUATHIA.

IIpuBenenHble KJaaccUPUKAIIMOHHBIE MPU3HAKU CIIPABEIJIUBLI AJIA Xa-
PaKTEePUCTUKYU KOHTPOJIS, OXBaThIBAOIIEro J06yio chepy yIpaBiIeHUeCKOH
IesiTeJIbHOCTH: aAMUHUACTPATUBHYIO, IPABOBYIO, TEXHUUYECKYIO, S9KOJIOTMUYEeC-
KYyI10, ()MHAHCOBYIO U T.II.

Taxkum 06pa3zoM, KOHTPOJIb MOKET UCCIeT0BATHCS, BO-IIEPBBIX, C TO3UITUU
HCTOPUYECKOI'0 PA3BUTHUA SKOHOMUKN KAK CHCTEMBLI IIPOM3BOACTBEHHEIX OT-
HOIIIEHUH AJIS BRISIBJICHUSA €ro MeCTa Ha OTJeJbHBIX 9Talax PasBUTUSI S9KOHO-
MUKH. BO-BTOPBIX, KOHTPOJb MOYKHO UCCJIEIOBATH KAK BUJ YIIPaBIeHUECKO
IesiTeJIbHOCTH, OXBATHIBAIOIINI pasanuuHble c)ephbl HA TPeX YPOBHAX Mepap-
XUU: MAaKPOypOBHE (TrOCyIapCTBEHHOM), ME30yPOBHE — PEruoHa, OTPaciau u
MHUKPOYPOBHE — SKOHOMHUUYECKUX eTUHUIL (OpraHu3aliuii), ¢ yueToM BpeMeH-
HBIX U IIPOCTPAHCTBEHHBIX XapaKTEePUCTUK. B-TpeThbux, MOTYT HCCJIeN0BaTh-
Cs OTJeJbHBIE BUILI KOHTPOJIA, €ro (DOPMBI M METOABI OCYII[€CTBJICHMSI.

OrMeTuM, UTO IPUBENEHHBIN BBIIIE IIepeUeHb HAIIPaBJICHUHN MCCJIeI0BAa-
HUS KOHTPOJIS He ABJIAETCA U He MOKET ObITh NCUEPIILIBAIOIINM U KaXKI0€e U3
HAIIpaBJeHUI UMeeT IIPAaBO HA CAMOCTOATEIbHOCTD.

B yciaoBusax pacimupeHUsA SKOHOMHUYECKOIH CBOOOIBI M YCJIOKHEHUS
MeKX03SIHCTBeHHBIX CBA3ell MPUOPUTETHLIE MO3UIIUKU B cucTeMe (DMHAHCO-
BO—XO0O3ANCTBEHHOTO KOHTPOJSA 3aHWMAaeT MMEHHO BHYTPEHHUIN KOHTPOJIb,
MOCKOJIBKY OT €r0 COCTOSHUA Y PYHKIIMOHNPOBAHNSA BO MHOI'OM 3aBHCHUT pe-
3yJIBTATUBHOCTD [IEeATEJbHOCTH KaK CaMUX OPraHM3aluii, TaK X COCTOSHUE
9KOHOMUKY CTPAHBI B IIEJIOM.

Ocoboe MecTO BHYTPEHHUHN KOHTPOJb 3aHMMAET B CHCTEeMe YIIPaBJICHUS
opraHmsamuil MajJoro u CpeJHero MpealpuHuMaTeJIbCTBA. OTO 00YCI0BIEHO
TIPOCTOTOM OPraHU3aIMOHHON CTPYKTYPHI CHUCTEMbI; OOITHOCTHIO SKOHOMU-
YeCKUX MHTEPECOB MaJIoTo OM3Heca; MHTETPUPOBAHHOCTHIO (hMHAHCOBO-XO-
3A1CTBEHHON NeATeJbHOCTH, OCHOBAHHON HA OTHOIIEHUSIX KOHTPOJA; OCY-
IIeCTBJIEHUEM B IIpejeaxX OJHOTO IOPUANUYECKOro JHUIA PAa3JHUUYHBIX BUAOB
IesiTeJIbHOCTH; MHOTOUYKCIEHHOCTRIO IIPEIMETOB KOHTPOJIA.
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